


eftersom manga inte kanner till att det ar Kommer elen att réicka?

mojligt att vélja elhandelsforetag fran ett Denna och mdnga andra
annat geografiskt omrade. Eventforsalj- viktiga fragor diskuterade
ningen forstarktes med marknadsféring ledande energiexperter och
i tv och radio. Dalarnas féretagare pa ett
stort energiseminarie som
Energiseminarie i samarbete med Dala Kraft arrangerade pd
Dalarna Business Ejendals Arena i Leksand

Under hosten genomfordes ett uppskattat under senhdsten.
energiseminarie pa Ejendals Arena i Lek-
sand i samarbete med Dalarna Business
(Almi Dalarna, Lansstyrelsen Dalarna,
Foretagarna Dalarna, Dalarnas Tidningar,
Region Dalarna, Mellansvenska Handels-
kammaren och Svenskt Naringsliv Falun).
Temat for dagen var "Kommer elen att
racka i framtiden?".

Lanets nyckelpersoner inom naringsliv,
kommuner och myndigheter inbjéds till
seminariet for att fa senaste nytt direkt
fran ledande experter inom energiom-
radet och chans att diskutera framtidens
energifdrsorjning. Bland féredragshallarna
fanns representanter fran Svensk Energi
och Energimyndigheten, Dala Vind AB och
Dala Kraft. Seminariet lockade drygt 150
deltagare som férutom seminariet fick ta
del av Dala Krafts utstallning och tillfélle
att tréffa vara foretagsforsaljare.

HakanEriksson, foretagssdljare.

Dala Krafts nya vd och koncernchef

Carina Hakansson ar jagmastare och och utveckla Dala Kraftkoncernens
kommer senast fran Stora Enso Skog dér positioner pa den svenska elmarknaden.
hon har verkat sedan 1990, dels som —Jag bor i Falun och min férankring i
informationschef och sedan 2004 som vd. regionen &r stark. Darfér kanns det sjalv-
— Det ar en del i min personlighet klart extra inspirerande att aktivt fa vara
att da och da utmana mig sjalv. Dala med och bidra till den regionala nérings-
Kraft ar ett ungt och spannande féretag livsutvecklingen och tillvéxten, avslutar
som verkar pa en expansiv marknad i en nojd och glad Carina Hakansson.
standig férandring. Med erfarenhet av Carina Hakansson tilltrdder sin nya post
forandringsarbete i en stor organisation, i juni 2009 och kommer att arbeta bade
ser jag fram emot att tillsammans med fran Falun och Rattvik.
styrelse och ledning arbeta for att befasta Carina Hdkansson, ny vd och
koncernchef fér Dala Kraft.




Dala Elnat ser till att elen kommer fram

Dala Elndit dr ett heldgt dotterbolag till Dala Kraft. Dala Elndit transporterar
och maditer elen till kunder i Séter samt till vissa delar av Borldnge, Smedje-
backen, Falun och Hedemora.

Hog tillgdnglighet och lokal
forankring

Dala Elnéts affarsidé ar att tillhandahalla
ett val fungerande lokalt elnat. En av de
viktigaste samhallsfunktionerna som
stéller hoga krav pa tillgdnglighet och
driftsdkerhet. Dala Elnat har under 2008
haft en tillganglighet pa cirka 99,98
procent.

Dala Elnéts styrka ar lokal férankring,
kontinuerligt underhallsarbete och kom-
petenta medarbetare. Den ekonomiska
utvecklingen ar stabil med krympande
marginaler. Marknaden genomgar foér
narvarande viktiga strukturférandringar
till foljd av nya regelverk och den hoga
medelaldern bland medarbetarna i
branschen. Natomsattningen for Dala
Elndt uppgick 2008 till 103 GWh (105
GWh).

Kontinuerligt underhall
sakrar driften

Elndtet &r en av de viktigaste delarna i
det moderna samhallets infrastruktur
och malet &r att minimera antalet drift-
avbrott och storningar. Det innebar att vi
bygger och underhaller nétet pa ratt satt
och i ratt tid och satsar stora resurser pa
forebyggande underhall av saval hog-
som lagspéanningsnat.
Luftledningssystemet har ett vl ut-
vecklat system for att lokalisera och
koppla bort felbehaftade ledningar och
ledningsgatorna rojs vart sjatte ar for att
undvika nedfallande trdd. Underhallet ar
bade periodiskt och tillstdndsstyrt och

- Luftledning lagspanning oisolerad 10 km » Antal natkunder 7 449 st

« Ledningslangd per kund 136 m + Natets nyanldaggningsvarde 284 mkr

E Anlaggningsdelar 2008-12-31 rrhEin
= « Mottagnings/férdelningsstationer 6 st syidts :::'
d - Jordkabel hégspénning 147 km - Natstationer luft 204 st 10
< - Luftledning hogspanning isolerad 72 km - Natstationer mark 183 st i
EI - Luftledning hégspanning oisolerad 186 km - Kabelskap 955 st .= E
Pa) - Jordkabel l3gspéanning 395 km - Trastolpar 7 925 st AL
< - Luftledning lagspanning isolerad 200 km « Energiomsattning 103 GWh I"" I"
<
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for att sakra driften i samband med
underhall och service anvands reserv-
kraftsaggregat i hog utstrackning.

Stor satsning pa jordkabel

| sparen av stormen Gudrun, som for-
orsakade stor forodelse vintern 2005,
har Dala EIndt intensifierat dvergangen
fran luftburna ledningar till jordkabel.
Under de senaste tio dren har foretaget
satsat stora resurser pa att byta ut vader-
kansliga luftledningar mot jordkabel
och i dag dr merparten av ledningarna
jordburna.

Dala Datanat garanterar snabb
uppkoppling

Dala Datanat — stadsnatet med optisk
fiberkabel i Saters kommun - ar ett
heldgt dotterbolag och den snabbast
vaxande verksamheten inom Dala EInét.
Verksamheten startade 2004 i samband
med samordning av forlaggning av el-
och fiberkabel och gynnar vara elnéats-
kunder som far tillgéng till bredband
med hog hastighet. Dala Datanét till-
handahaller i dag optisk fiberkabel till
de flesta telestationer inom natomradet.

Smaskalig vattenkraft
genom Sater Energi

Dala EIndts dotterbolag Sater Energi ar
ett elproduktionsféretag med tre sma-
skaliga vattenkraftverk i Arkhyttan, L6v-
asen och Sater. Den totala medelarspro-
duktionen uppgar till ca 2,7 GWh. Under
2008 producerades 2,0 GWh (1,3 GWh).

ACE3000 ACTARIS

Regleringsdammen vid Lunan.

Ledningar
Dala Elnat

Jordkabel
@& |uftledning




Enkla Elbolaget — nytillskott som starker
Dala Kraftkoncernen

Den 1 oktober 2008 forvirvade Dala Kraft Enkla Elbolaget, f d Hydro Energi.

Enkla Elbolaget dr ett komplement till Dala Krafts regionala profil och
positionering och ett led i Dala Krafts tillvixtstrategi.

Ett forvarv med stor
tillvaxtpotential

Dala Kraft har sedan lange haft en ut-
talad vision att vdxa pa den nationella
marknaden och nar det under varen 2008
yppade sig ett tillfalle att forvarva Hydro
Energi var intresset stort. Processen gick
snabbt, avtalet undertecknades vid mid-
sommar och det slutgiltiga 6vertagandet
genomfdrdes den 1 oktober. | och med
Overtagandet bytte Hydro Energi namn
till Enkla Elbolaget. Forvarvet innebar
ingen sammanslagning, Enkla Elbolaget
drivs som ett eget bolag under eget
varumadrke fran kontoret i Karlshamn.

75 000 nya kunder far
Dala Kraft att klattra

Overtagandet av Enkla Elbolaget innebér
ett nytillskott pa ca 75 000 nya kunder,
vilket gor Dala Kraft till Sveriges sjunde

storsta elhandelsforetag. Enkla Elbolagets
kunder ar spridda over hela landet med
tyngdpunkt pa sydostra Sverige och be-
star till storsta del av privatpersoner samt
sma och medelstora foretag. Den regio-
nala spridningen innebar en naturlig av-
gransning mellan Dala Krafts och Enkla
Elbolagets kunder.

Skalfordelar skapar ratt
forutsattningar

Elmarknaden &r hart konkurrensutsatt
och hog kostnadseffektivitet ar en avgo-
rande framgangsfaktor. Forvarvet av Enkla
Elbolaget innebar viktiga skalfordelar.
Elhandel, administration, ekonomi och

IT skots av Dala Kraft i Réttvik och Falun
medan forsaljning och kundservice skots
i Karlshamn. Integreringen, som paborja-
des i samband med 6vertagandet och som
kommer att fortsatta under 2009, har gatt
mycket smidigt och
forutsattningarna for
tillvéxt och utveckling
beddms vara mycket
goda.

Enkla Elbolagets
profil och
positionering

Enkla Elbolaget utgar
frdn kunderna. Mélet &r
att erbjuda prisvarda,

Carl-Erik Nystrom och Kent Blomkvist, Dala Kraft samt Bjarne
Bull-Berg, vd Norsk Hydro Olje AB och Hydro Energi AB.

Vara fem forsta
l6ften under 2009:

Enkla
Elbolaget

klimatanpassade och enkla elprodukter
och avtal som kunderna forstar och
kanner sig trygga med.

En nyhet ar att all el som saljs ar klimat-
anpassad och kommer fran till exempel
vindkraft, vattenkraft och solenergi.
Genom att uteslutande sélja el fran for-
nyelsebara energikallor gor Enkla Elbo-
laget det enkelt for kunderna att vara
miljovanliga. Ett annat exempel pa kund-
anpassningen ar att all kundinformation,
fakturor, avtalstexter, elprodukter m m,
ska vara enkel och lattillgénglig.

Som ett led i att 6ka fortroendet for
elbranschen kommer alla foretagskun-
der att fa en personlig kontaktperson.

Modern och miljovanlig
kundkommunikation

Tid ar i dag en bristvara och manga
kunder efterfragar modern och effektiv
kommunikation. For att tillgodose detta
onskemal kommer Enkla Elbolaget att

i hog utstrackning anvdnda tidsbespa-
rande kommunikationsvdgar som webb,
e-post och mobiltelefon. Malet &r att for-
enkla administrationen liksom att mins-
ka kostnaderna och den negativa miljo-
paverkan. Systemstrukturen ar under
uppbyggnad och intensiva marknads-
foringsinsatser kommer att paborjas i
samband med att Enkla Elbolaget lan-
serar sin nya hemsida under april 2009.

- Du kommer att fa elbranschens enklaste faktura.

« Har du fragor kommer vi alltid ge klara besked.

« Var kundservice ska vara elbranschens basta och mest hjalpsamma.

« Att gora en insats for klimatet ska vara enkelt och inte kosta extra.

- Vi lovar att halla vad vi lovar. Darfor kommer vi lata ett oberoende
foretag kontrollera oss tva ganger per ar.
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Med en stark vision och en stabil pIattf_{)rm ar Dala Kraft-

koncernen redo for framtida utmaningar och méjligheter.

Tillsammans har vi — Dala Kraft, Dala Elnat, Enkla Elbolaget,
Energirad Sverige och Dala Vind - den kraft, kompetens och
erfarenhet som kravs for att ytterligare befasta och starka var
position pa den svenska elmarknaden.




Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Verksamheten omfattar kop och forséljning av el. En mild
inledning gav aterigen en tung start pa aret. Fortsatt-
ningen bjod pa rekordhdga spotpriser fram till de mycket
kraftiga prisfallen som under hésten framkallats av den
globala finanskrisen. Resultatutvecklingen blev efter forsta
kvartalet mycket positiv trots den stora turbulensen pa
marknaden.

Vi 6kade energiomsattningen i moderbolaget med 13 %
(exklusive koncernintern forséljning) och arets resultat 6ver-
traffade @n en gang budget. Vi kan ddrmed lagga ytterligare
ett framgangsrikt ar bakom oss.

Agarférhéllanden
Aktierna i bolaget dgs av féljande féretag:

Antal %
Envikens Elkraft Ekonomisk Forening 6 286 1
Falu Energi och Vatten AB 202 680 29
Hedemora Energi AB 55312 8
Dala Energi AB 161124 23
Malungs Elverk AB 106 640 16
Ryssa Energi AB 128516 19
Smedjebacken Energi AB 28426 4
688 984 100

Koncernstruktur

Bolaget &r moderbolag i en koncern med det heldagda
dotterbolaget Enkla Elbolaget i Sverige AB (556415-2402)
och det till 99,5 % agda dotterbolaget Dala Elndt AB
(556001-3715).

Enkla Elbolaget i Sverige AB, som inkdptes 2008-10-01, har
som verksamhet kdp och forsdljning av el. Dala Elndt har som
verksamhet transitering av el i Saters kommun. Dala Elnat
har tva heldagda dotterbolag, Sater Energi AB (556528-2117),
vars verksamhet omfattar elproduktion samt Dala Datanat AB
(556589-3046), som ager och forvaltar fibernat.

Forsaljning

Koncernen

Nettoomsattningen har under rakenskapsaret uppgatt till
1413 Mkr (844), vilket ar en 6kning med 67 % jamfoért med
féregdende &r. Okningen beror pd hégre priser pd elmarkna-
den samt 6kad energiomsattning. Dessutom ingar tre mana-
der av Enkla Elbolagets nettoomsattning.

Moderbolaget

Nettoomséttningen har under rakenskapsaret uppgatt till
1312 Mkr (812), vilket &r en 6kning med 62 % jamfoért med
féregéende &r. Okningen beror pa hdgre priser pa elmarkna-
den samt 6kad energiomsdttning.

Investeringar

Koncernen

Koncernens investeringar i produktions- och distributions-
anlaggningar samt maskiner och inventarier har uppgatt till
14 151 (féregdende ar 17 398) huvudsakligen omfattande
fornyelse av ledningsnatet.

Moderbolaget
Bolagets investeringar i maskiner och inventarier har uppgatt
till 487 (foregaende ar 297).

Risker i verksamheten

Bolaget kdper in el i Euro och séljer i SEK. Detta innebar
en valutaexponering som kan vara hogst vasentlig. For att
parera detta valutasdkrar bolaget férvantad inképsvolym
I6pande. Bolaget har ocksa volymrisker da delar av lasten
ar temperaturberoende och darfor gors fortlopande
forbattringar av prognosverktygen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

| oktober 2008 forvéarvades Enkla Elbolaget i Sverige AB

(f d Hydro Energi AB). Forvarvet var ett led i var stravan att
genom okad energiomsattning uppna hogre effektivitet

i elaffarerna.

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgédng

Carina Hakansson tilltrdder som vd i juni 2009. Hon kommer
narmast fran vd-posten pa Stora Enso Skog AB.

Styrelsens forslag till beslut om vinstutdelning

Férslag till vinstdisposition
Till rsstdmmans férfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 94395

Arets resultat 19589
113984

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

- att till aktiedgarna utdelas 12 kr/aktie 8268

- att i ny rdkning Overfors 105716
113984

Foreslagen utdelning kommer att utbetalas 2009-06-15.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen
Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar
bolagets soliditet till 28 procent och koncernens soliditet till
21 procent. Soliditeten dr betryggande mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
I6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms
kunna upprétthallas pa en likaledes betryggande niva.
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingdende bolag,
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej
heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hénsyn till vad som
anfors i ABL 17 kapitlet 3 & 2-3 stycket.

Flera rsja mforelse koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning exkl. energiskatt 1413394 843 661 925 822 760619 762 659
Resultat efter finansiella poster 34999 36187 19755 41611 37 108
Balansomslutning 901 935 501 247 464 094 416 304 383972
Medelantal anstallda 65 57 55 55 54
Soliditet i % 22 36 35 39 37
Avkastning pa totalt kapital i % 7 8 5 1 10
Avkastning pa eget kapital i % 13 15 7 18 17

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1

12



Resultatrakning

Rorelsens intakter m m

Nettoomsattning

Avgar: Energiskatt

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter mm

Rorelsens kostnader

Kostnader for transitering och inkép av kraft
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldaggningstillgangar

Resultat fran andelar i intresseféretag
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som ar anldggningstillgdngar

Rénteintdkter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat
Minoritetens andel i arets resultat

Arets resultat

Not

25

6,7

26

27

Koncernen
2008 2007
1844 206 1224419
-430812 -380758
2994 3775
1876 445
1418 264 847 881
-1272968 -722 252
-50 886 -41 936
-40 633 -35926
-15547 -12 046
-501
-1380034 -812661
38 230 35220
1572
8 641 3458
-11872 -4 063
34999 36 187
-10 870 -9 685
6 -36
24135 26 466

Moderbolaget
2008 2007
1687 608 1192 456
-375171 -380 758
1312437 811698
-1211 900 -718 566
-38079 -35 605
-27 341 -26 449
-549 -637
-1277 869 -781 257
34568 30 441
3600

1572

8323 3390
-9570 -3139
33321 35864

-5 551 -7 000

-8 181 -5521
19589 23343
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Balansrakning

Not
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 10
Dataprogram 11
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12
Produktionsanldaggningar 13
Distributionsanldggningar 14
Inventarier, verktyg och installationer 15
Pagaende nyanldggningar 16
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 28
Andelar i intresseforetag 6
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 17
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Varulager mm
Révaror och férnédenheter
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos dotterforetag
Elcertifikat
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Koncernen
2008 2007
91163 5965
7 140
98 303 5965
2277 2408
2765 2975
122799 122 747
3586 3302
11020 6482
142 447 137914
1487 486
26951 27 108
2490 2490
30928 30084
271678 173 963
710 705
236376 128 786
78 684 38467
62 831 56 390
233594 85 094
611485 308 737
18 062 17 842
630 257 327 284
901935 501247

Moderbolaget
2008 2007
829 994
829 9294
212635 115135
2000 1000
26 894 27050
2490 2490
244019 145 675
244 848 146 669
156 049 128 661
114171 20 064
61316 38 467
62 201 55876
139439 81295
533176 324363
18 021 17 840
551197 342 203
796 045 488 872
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Balansrakning

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver

Fria reserver
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Minoritetsandel

Obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatt

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantodrsskulder

Checkrakningskredit

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
Stallda sdakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

20

21

29,30

22,23

23

24

23

Koncernen
2008 2007
68 898 68 898
48 256 43370
55859 42786
24135 26 466
197 148 181520
462 468
42952 41 291
42952 41 291
70722 25388
4587 5505
75 309 30893
24 667 10 667
1672 919
13329 8721
275904 116 404
2414 1818
240 591 102 904
27 487 5642
586 064 247 075
901935 501 247
313553 180 062
Inga Inga

Moderbolaget
2008 2007
68 898 68 898
9609 9609
78 507 78 507
94 395 79319
19589 23343
113 984 102 662
192 491 181 169
52442 46 891
66 000 20 000
66 000 20000
24000 10 000
7878 7 857
275904 116 404
2226 879
156 184 102 439
18920 3233
485112 240812
796 045 488 872
337114 197 899
Inga Inga

15



Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen ranta
Erhallna utdelningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Okning av varulager

Okning/minskning av kundfordringar
Okning av 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning av leverantdrsskulder
Okning av 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterbolag

Investeringar i intressebolag

Utdelning intjanad fore forvarv som minskar
anskaffningsvardet i nuvarande Dala Energi
Aterbetalda insatser

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning check/kortfristiga finansiella skulder
Upptag av lan/amortering av lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen
2008 2007
38230 35220
15547 12019
-318 483
53459 47 722
8 641 3458
1572
-11 091 -4 051
-8613 -5274
42 396 43 427
-5 -115
-107 590 10 195
-195 158 -49 686
4608 -17 670
145 504 14 554
-110 245 705
-98 370
-14151 -17 398
182
-1 000 -900
11525
156 151
-113183 -6 622
173 500 39214
58416 -21584
-8 268 -8 268
223648 9362
220 3445
17 842 14397
18 062 17 842

Moderbolaget
2008 2007
34568 30 441
549 636
35117 31077
8323 3390
5172
-8789 -3129
-6 834 811
27 817 37 321
-27 388 10 086
-181 425 -62 825
21 -19 894
68 652 17 329
-112323 -17 983
-487 -297
103 3

-97 500

-1 000 -900
11525
156 151
-98 728 10 482
173 500 39214
46 000 -20 000
-8 268 -8 268
211 232 10 946
181 3445
17 840 14395
18 021 17 840
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Noter

Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern

Not 1
Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt ars-
redovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad. Redovisningsprinciperna ar
oférandrade i jamforelse med foregéende ar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterforetag
dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer dn 50 % av rosterna, eller pa annat satt har
ett bestammande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt for-
varvsmetoden, vilket innebar att dotterbola-
gens egna kapital vid forvarvet, faststallt som
skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga vérden, elimineras i sin helhet. | kon-
cernens egna kapital ingar hdrigenom endast
den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Under aret férvarvade bolag inkluderas i
koncernredovisningen med belopp avseende
tiden efter forvarvet. Resultat frdn under aret
salda bolag har inkluderats i koncernens
resultatrakning for tiden fram till tidpunkten
for avyttringen. | koncernens resultatrakning
redovisas minoritetens andel i arets resultat.
Minoritetens andel i dotterbolags kapital
redovisas i separat post i koncernens balans-
rakning.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar
i dotterforetag till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
utdelning fran dotterforetag redovisas endast
erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats
efter forvarvet.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de foretag som
inte ar dotterféretag men dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar minst 20 % av
rosterna for samtliga andelar, eller pa annat
satt har ett betydande inflytande.

| koncernens bokslut redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i
ett foretag redovisas till anskaffningsvarde
vid anskaffningstillfallet och darefter justeras
med koncernens andel av férdndringen i
intressefretagets nettotillgdngar. Andelarnas
varde inkluderar goodwill (efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar) vid férvérvet. |
koncernens resultatrékning ingar som intakt
koncernens andel av intresseforetagets resul-
tat. Ej utdelad ackumulerad vinstandel han-
forlig till intresseforetag redovisas i koncern-
balansrakningen som kapitalandelsfond under
bundna reserver.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar
i intresseforetag till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
intakt fran intresseféretag redovisas endast
erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats
efter forvarvet.

Utlandska valutor

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varde-
ras till balansdagens kurs. | de fall valutasak-
ringsatgard genomforts, t ex terminssakring,
anvénds terminskursen. Transaktioner i ut-
landsk valuta omraknas enligt transaktions-
dagens avistakurs.

Vid valutasakring av framtida budgeterade
floden omvarderas inte sakringsinstrumenten
vid férandrade valutakurser. Hela effekten av
forandringar i valutakurserna redovisas i resul-
tatrdkningen nar sakringsinstrumenten for-
faller till betalning.

Intakter
Forsaljning redovisas vid leverans till kunden, i
enlighet med forsaljningsvillkoren. Forséljning
redovisas netto efter moms, rabatter och kurs-
differenser vid férséljning i utlandsk valuta.
| koncernredovisningen elimineras koncern-
intern forsaljning.

Ovriga intdkter som intjédnats intaktsredovisas
enligt féljande:
Hyresintdkter: i den period uthyrningen avser
Rénteintdkter: i enlighet med effektiv
avkastning
Erhdllen utdelning: nér ratten att erhalla utdel-
ning bedéms som saker.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt
som skall betalas eller erhdllas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt
samt andel i intressebolags skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-ford-
ringar sker till nominella belopp och goérs
enligt de skatteregler och skattesatser som &r
beslutade eller som &r aviserade och med stor
sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas dven darmed sammanhangande
skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffek-
ter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

I moderbolaget redovisas - pa grund av
sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning - den uppskjutna skatteskulden pa obe-
skattade reserver, som en del av de obeskat-
tade reserverna.

Immateriella tillgangar

« Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaff-
ningsvdrdet overstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel i det férvérvade dotterfore-
tagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill avskrives pa 10 ar for dotterbolaget
Enkla Elbolaget i Sverige AB och 15 ar for
dotterbolaget Dala Elndt AB. Extra nedskrivning
av goodwill har skett 2004 i samband med
nedvdrdering av aktier i dotterbolaget Dala
EIndt AB.

+ Dataprogram
Avskrives pa 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Utgifter for forbattringar av tillgangars prestan-
da, utover ursprunglig niva, okar tillgangens

redovisade varde. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader. Vissa lane-
kostnader aktiveras, se avsnitt om lanekost-
nader.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samt-
liga typer av materiella tillgangar. Foljande
avskrivningstider tillampas:

Byggnader och markanlaggningar 33-50 ar

Distributionsanlaggningar 10-33 ar
Produktionsanlaggningar 20-50 ar
Inventarier, verktyg och

installationer 3-10ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar vardepapper, andra
finansiella fordringar, kundfordringar, leveran-
torsskulder och laneskulder. Marknadsvarden
pa finansiella instrument berdknas utifran
aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen.
For 6vriga finansiella instrument, i huvudsak
kortfristiga lan och placeringar dar marknads-
varden ej finns noterade, bedéms marknads-
vardet 6verensstamma med bokfort varde.

« Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omséttnings-
tillgangar till det belopp som férvantas bli in-
betalt efter avdrag for bedomda osakra kund-
fordringar.

« Ldneskulder
Laneskulder redovisas initialt till erhallet be-
lopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som skall aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden sasom
rantekostnad eller ranteintéakt 6ver lanets |6p-
tid. Harigenom 6verensstammer vid forfallo-
tidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som skall dterbetalas.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.
« Energisdkring
Finansiella kontrakt avseende prissakring pa
energi avraknas till spotpriser och resultat-
redovisas i takt med att leverantdrsfakturor
avseende sakrade leveranser redovisas i
balansrakningen.

« Elcertifikat

Elcertifikat & en immateriell rattighet, som
beddms som ett kortfristigt innehav for bola-
get. Varderingen har darmed skett enligt
lagsta vardets princip, dvs till ldgsta av an-
skaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Den skuld som foretaget bygger upp ar att
kategorisera som ett avrakningskonto som
regleras &rligen. Kostnaden finns bland "Ovriga
kortfristiga skulder”i balansrakningen.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 mana-
der efter balansdagen redovisas som anldagg-
ningstillgangar, 6vriga som omsattningstill-
gangar. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell prévning berédknas bli betalt.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av
forst-in-forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoforséljnings-
vardet pa balansdagen.
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Noter

Forts. not 1

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till féljd av in-
traffade handelser, det ar mer sannolikt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera dtagan-
det an att sa inte sker, och beloppet har kunnat
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande
till genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Not 2
Intdkternas fordelning pa rorelsegrenar
2008 2007
Koncernen
Elnatsverksamhet 31104 31831
Elhandelsverksamhet 1813102 1192580
Avgar energiskatt -430812 -380758
Ovriga poster 4870 4870
Summa 1418264 847881
Moderbolaget
Elhandelsverksamhet 1687 608 1192456
Avgar energiskatt -375171 -380758
Summa 1312437 811698
Not 3
Ersattning till revisorerna
2008 2007
Koncernen
Revision 517 357
Andra uppdrag an
revisionsuppdraget 312 196
Summa 829 553
Moderbolaget
Revision 266 277
Andra uppdrag é@n
revisionsuppdraget 183 51
Summa 449 328

Not 4

Medelantal anstallda, I6ner, andra
ersattningar och sociala avgifter

Medelantalet anstéllda, med férdelning pa
kvinnor och man har uppgatt till:

2008 2007
Koncernen
Kvinnor 27 22
Man 38 35
Totalt 65 57
Loner och ersdttningar har
uppgatt till:
Styrelse och verkstéllande
direktoren 1174 1132
Ovriga anstillda 25585 23089
Totala Ioner och
ersattningar 26759 24221
Sociala avgifter enligt
lag och avtal 8353 7284
Pensionskostnader
(varav for styrelse och
verkstallande direk-
toren 386 (298)) 2960 2826
Totala Ioner, ersatt-
ningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
i koncernen 38072 34331
Moderbolaget
Kvinnor 20 18
Man 21 22
Totalt 41 40
Loner och ersattningar har
uppgatt till:
Styrelse och verkstéllande
direktoren 916 1094
Ovriga anstillda 17474 16917
Totala Ioner och
ersattningar 18390 18011
Sociala avgifter enligt
lag och avtal 5208 5097
Pensionskostnader
(varav for styrelse och
verkstallande direk-
toren 290 (298)) 2230 2183
Totala loner, ersétt-
ningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
i moderbolaget 25828 25291

Formaner till verkstallande direktéren omfattar
en uppsagningstid pa 24 manader fran fore-
tagets sida. | loner 2008 ingar avsattning om
888 tkr (512 tkr) exklusive sociala avgifter for
utfall av vinstdelningsprogram. Programmet
avser alla anstallda och fordelas lika oavsett
befattning.

2008 2007
Styrelseledaméter och ledande . -
befattningshavare & < %, <
33 £ BR °E
T 3 £S5 B
8 & £8 2
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 28 100% 19 100%
Verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare 5 100% 4 100%
Moderbolaget
Styrelseledamoter 8 100% 7 100%
Verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare 1 100% 1 100%
Sjukfranvaro
Moderbolaget 2008 2007 2006 2005
Total sjukfranvaro 24% 1,7% 20% 29%
Varav langtidssjukfranvaro 54,6% 21,6% 198% 452 %
Sjukfranvaro for kvinnor 1.9% 28% 20% 34%
Sjukfranvaro for man 31% 06% 21% 25%
Anstallda - 29 ar 25% 1,7% 1,8% 13%
Anstallda 30 - 49 ar 07% 19% 23% 37%
Anstallda 50 ar - 88% 09% 13% 14%
Not 5
Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Goodwill 5624 3353
Dataprogram 409
Byggnader och mark 131 150
Produktionsanlaggningar 209 211
Distributionsanldggningar 7999 7288
Maskiner och inventarier 1175 1044 549 637
15547 12046 549 637
Not 6
Andelar i intresseforetag
Koncernen/ Org nr Sate Kapital-
Moderbolaget andel (%)
Energirad
Dalarna AB 556596-4045 Rattvik 50
L
s
] zg
[l © © C
Moderbolaget B3 £ 5 £ E
Direkt dgda 29 o3 =3 25
g5 2z E§ &2
Energirad
Dalarna AB 50 50 2000 100 1487

Skillnaden mellan redovisat varde i koncernen och koncernens

andel av intresseforetagens egna kapital uppgar till 0 kr.
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Noter

Not 7

Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen
Resultatandel
Summa

Not 8

2008 2007
-501
0 -501

Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anldaggningstillgangar

Koncernen
Utdelningar

Summa
Moderbolaget
Utdelningar

Summa

Not 9
Skatt pa arets resultat

Koncernen
Aktuell skatt for aret

Skatt hanforlig till tidi-
gare beskattningsar

Uppskjuten skatt

Skatteeffekt av andrad
skattesats pa uppskjuten
skatt

Summa
Moderbolaget
Aktuell skatt for aret

Skatt hanforlig till tidi-
gare beskattningsar

Summa

Not 10
Goodwill

Koncernen

Ingdende anskaffnings-
varde

Arets foréndringar
- Ink6p

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar
Arets fordndringar

- Avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende restvirde
enligt plan

2008 2007
1572
0 1572
1572
0 1572
2008 2007
9209 -8334
1444
2497  -2795
836
-10870 -9685
8181  -6965
1444
-8181 -5521
2008 2007
50051 50051
90 822
140873 50051
44086 -40733
-5624  -3353
-49710 -44086
91163 5965

Not 11
Dataprogram

2008
Koncernen
Ingédende anskaffnings-
varde

Arets férdndring
- Aktiverade utgifter genom

forvarv av dotterbolag 8160

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 8160

Ingdende avskrivningar
genom forvdrv av dotter-

bolag -611

Arets fordndring

- Avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

-409

-1020

Utgaende restvarde

enligt plan 7140

Not 12
Byggnader och mark

2008
Koncernen

Ingdende anskaffnings-

varden 4540

Arets fordndringar
- Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 4540

Ingdende avskrivningar -2132

Arets fordndringar
- Omklassificeringar

- Avskrivningar -131

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende restvirde
enligt plan

Taxeringsvarden for
fastigheter

-2263

2277

4548

Not 13
Produktionsanlaggningar

2008
Koncernen
Ingdende anskaffnings-
varden 8349
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 8349
Ingdende avskrivningar -5374
Arets fordndringar
- Arets avskrivningar -210
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -5584
Utgaende restvarde
enligt plan 2765

2007

2007

4651

-111

4540
-2005

23
-150

-2132

2408

3434

2007

8349

8349
-5163

-211

-5374

2975

2007

183 695

406

15171

199 272
-69 263

-6 760

-502

-76 525

122747

2007

11568

854
110

-116

12416
-8 160

113
-1043

9114

3302

5245

297
-116

5426
-3909

113
-636

-4432

Not 14
Distributionsanlaggningar
2008

Koncernen
Ingdende anskaffnings-
vérden 199 272
Arets fordndringar
- Inkop
- Omférdelning fran pa-
gaende nyanldggningar 8050
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 207 322
Ingdende avskrivningar -76 525
Arets fordndringar
- Planenliga avskrivningar -7 496
- Avskrivningar pa
Overvarden -502
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -84 523
Utgaende restvirde
enligt plan 122799
Not 15
Inventarier, verktyg och installationer

2008
Koncernen
Ingdende anskaffnings-
varden 12416
Arets fordndringar
- Inkop 1567
- Omklassificeringar -5
- Utrangeringar -1349
- Forséljningar -297
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 12332
Ingdende avskrivningar 9114
Arets fordndringar
- Omklassificeringar
- Utrangeringar 1349
- Forsaljningar 194
- Avskrivningar -1175
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -8746
Utgaende restvirde
enligt plan 3586
Moderbolaget
Ingdende anskaffnings-
vérden 5426
Arets fordndringar
- Ink6p 487
- Forséljningar -106
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 5807
Ingdende avskrivningar -4 432
Arets férdndringar
- Forsaljningar 3
- Avskrivningar -549
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4 978
Utgaende restvirde
enligt plan 829

994
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Noter

Not 16

Pagaende nyanldggningar och
forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Not 18

Ovriga langfristiga fordringar

2008 2007
Koncernen
Ingdende nedlagda
kostnader 6482 5510
Under aret nedlagda
kostnader 12 840 15387
Under aret genom-
forda omfordelningar -8302 -14415
Utgaende nedlagda
kostnader 11020 6482
Not 17
Ovriga langfristiga vardepappers-
innehav

2008 2007

Koncernen
Ingédende anskaffnings-
vé‘i’rden 27113 38788
- Aterbetalda insatser -156 -151
- Utdelning som minskar
anskaffningsvardet -11524
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 26957 27113
Ingédende uppskrivningar/
nedskrivningar -5 -5
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar/
nedskrivningar -5 -5
Utgaende redovisat viarde
totalt 26952 27108
Moderbolaget
Ingédende anskaffnings-
vé‘i’rden 27055 38730
- Aterbetalda insatser -156 -151
- Utdelning som minskar
anskaffningsvardet -11524
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 26899 27055
Ingédende uppskrivningar/
nedskrivningar -5 -5
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar/
nedskrivningar -5 -5
Utgaende redovisat viarde
totalt 26894 27050

2008
Koncernen/moderbolaget
Ingdende anskaffnings-
vérden 2490
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 2490
Utgaende bokfort virde 2490

Not 20
Férandring av eget kapital

Koncernen

Ingaende balans 2007
Vinstdisposition enligt beslut av
arets bolagsstamma

- Utdelning

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital

Arets resultat
Eget kapital 2007-12-31

Vinstdisposition enligt beslut av
arets bolagsstamma
- Utdelning

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital

Omrakningspost Dala EIndt AB
Arets resultat

Eget kapital 2008-12-31

Moderbolaget
Ingaende balans 2007

Vinstdisposition enligt beslut av
arets bolagsstdamma

- Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 2007-12-31
Vinstdisposition enligt beslut av
arets bolagsstamma

- Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 2008-12-31

2007

2490

2490

2490

Not 19
Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

2008 2007
Koncernen
Upplupen elforséljning 217784 78 500
Upplupna natintdkter 3026 3407
Ovriga poster 12784 3187
Summa 233594 85094
Moderbolaget
Upplupen elférséljning 128959 78500
Ovriga poster 10480 2795
Summa 139439 81295
Friareserver Summa
Aktie- Bundna  och arets eget
kapital reserver  resultat kapital
68898 38329 56 095 163 322
-8 268 -8 268
5040 -5 040
26 466 26 466
68898 43369 69 253 181520
-8 268 -8 268
4887 -4 887
-239 -239
24135 24135
68898 48256 79994 197 148
Fritt Summa
Aktie- Reserv- eget eget
kapital fond kapital kapital
68 898 9609 87 857 166 094
-8 268 -8268
23343 23343
68 898 9609 102662 181169
-8 268 -8268
19590 19590
68 898 9609 113984 192491
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Noter

Not 21
Aktiekapital

688 984 aktier. Aktiernas kvotvarde ar 100 kr.

Not 22
Langfristiga skulder

2008 2007
Koncernen

Langfristiga skulder
som forfaller till betal-
ning senare an fem ar
efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 2 055 2722

Summa 2055 2722

Not 23

Stéllda sakerheter
2008 2007

For egna skulder
Koncernen
Avseende skulder till
kreditinstitut

60 000
173 329

30000
81553

- Foretagsinteckningar

- Aktier i dotterforetag

- Ovriga aktier och
andelar

23136 23136

For elhandel

- Bankmedel 57 088 45373

Summa stéllda

sakerheter 313553 180062

Moderbolaget
Avseende skulder till
kreditinstitut

50 000
206 890

20000
109 390

- Foretagsinteckningar

- Aktier i dotterforetag

- Ovriga aktier och
andelar

23136 23136

For elhandel
57 088

- Bankmedel 45373

Summa stéllda

sakerheter 337114 197899

Not 24
Checkrakningskredit

Koncernen/moderbolaget

Checkrékningskredit utgor ett koncernkonto
och avtalad kredit uppgar till 355 000
(250 000).

Not 25
Transaktioner med néarstaende

Inkép och férsdljning
mellan koncernféretag 2008 2007
Nedan anges andelen

av arets inkdp och for-

sédljning avseende

koncernforetag.

Forsaljning i procent 9

Bolagets inkop fran dotterbolag uppgar
till mindre &n 1 %.

Not 28

Andelar i koncernforetag
Moderbolaget Kapitalandel
Dala Elndt AB 99,5 %
Enkla Elbolaget 100 %
Summa

Ingédende anskaffningsvéarden
Ink6p av andelar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende uppskrivningar/nedskrivningar

Utgaende ackumulerade uppskrivningar/nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 26
Resultat fran andelar i koncernforetag
2008 2007
Moderbolaget
Anteciperad utdelning 3600
Summa 0 3600
Not 27
Bokslutsdispositioner
2008 2007
Moderbolaget
Avsattning till
periodiseringsfond 9733 8190
Uppl6sning av
periodiseringsfond -4182  -1190
Summa 5551 7 000
Rostrattsandel Antal aktier Redovisat varde
99,5 % 64 507 115135
100 % 2000 97 500
212635
2008 2007
125135 125135
97 500
222635 125135
-10 000 -10 000
-10 000 -10 000
212635 115135
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Not 29
Obeskattade reserver

2008 2007
Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan
- pa dataprogram, maskiner och inventarier -109 -109
Periodiseringsfonder 52551 47 000
Summa 52442 46 891

Resultat- och balansrékningarna
kommer att féreldggas drsstdmman
2009-05-20 for faststdillelse.

Not 30
Uppskjuten skatt

Moderbolaget

Utover den skattekostnad som bolaget redovisat i arets och tidigare
ars resultatrakningar finns en ej redovisad skatt som avser uppskju-
ten skatt pa obeskattade reserver och uppgar till 13792 (13 129).
Den gallande skattesatsen for inkomstskatt ar 26,3 % (28 %).

Rattvik 2009-03-18

Carl-Erik Nystrom
Styrelsens ordférande

Jan-Erik Bergkvist
Ola Larsen

Jan-Erik Westlund
Arbetstagarrepresentant

Soren Bjurstrom

Goran Nerpin

Goran Frendin
Ake S6derman

Kent Blomkvist
Tf verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits 2009-03-27
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Hvittfeldt
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning i Dala Kraft AB for ar 2008. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktdren som har ansvaret for rdkenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att rsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sédkerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rdken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens
tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort
nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,

atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Mora den 27 mars 2009
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Anders Hvittfeldt/Auktoriserad revisor
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Styrelse

Dala Krafts styrelse, fran vanster: Géran Frendin, Ola Larsen, Jan-Erik Westlund (arbetstagarrepresentant), Inger Carlsson (sekreterare),
Séren Bjurstrom, Carl-Erik Nystrom, Ake Séderman, Géran Nerpin och Jan-Erik Bergkvist.
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